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~E1n Industriegebaude ist
auch ein digitales System”

Wie ein Bauplaner Kunststoffverarbeiter unterstiitzen

und weiteres Wachstum ermaglichen kann

Beivielen Kunststoffverarbeitern liegt das Thema Bauplanung
nicht taglich auf dem Tisch. Deshalb stellt sich bei Neu- oder
Erweiterungsbauten oft die Frage nach externer Hilfe. So hat
Schott Pharma kiirzlich den Neubau einer Produktion fiir Poly-
merspritzen am Standort Miillheim unweit von Freiburg abge-
schlossen, das den rasanten Anstieg der weltweiten Nachfrage
nach vorfiillbaren Spritzen aus Kunststoff bedienen sollte. Als
Generaliibernehmer hat IE Plast das Bauvorhaben geplant und
ausgefiihrt. Anlass fiir K-PROFI zur Nachfrage beim Experten
fiir Planung, Gestaltung und Realisierung von Industriege-
bduden insbhesondere fiir die Kunststoff-, Verpackungs- und
Pharmabranche.

Benedikt Sticht, Geschaftsfiihrer der IE Industrial Engineering Miinchen, rdt zum
umfassenden Hinterfragen der aktuellen Produktionssituation und anschlieRend
zu einer Planung neuer Industriegebéude von innen nach auRRen.
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Bei der Erweiterung des Schott Pharma-Standorts in Miillheim hat
IE Plast nach einer umfassenden Standortevaluation den integrierten
Planungs- und Umsetzungsprozess geleitet und dabei auf eine bau-
begleitende Planung gesetzt, um den engen Zeitrahmen einzuhalten.
Dank seiner Erfahrung mit Reinraumprojekten und GMP-Qualifizie-
rung hat der Generaliibernehmer alle Gewerke effizient koordiniert
und sowohl den Termin als auch das Budget eingehalten. Kleinere An-
derungswiinsche konnten noch umgesetzt werden, ohne Zeit- oder
Kostenrahmen zu iiberschreiten. Die modular aufgebaute und auto-
matisierte, digital vernetzte Fertigung stiitzt sich auf eine zukunfts-
sichere Produktionsinfrastruktur, die zukiinftige Erweiterungen er-
moglicht.

Wann lohnt sich ein externer Planer fiir ein Industriegebaude? Wel-
che Kernfragen stellen sich? Und was kénnen andere Kunststoffver-
arbeiter aus einem solchen Vorhaben lernen? Benedikt Sticht, Ge-
schaftsfiihrer der IE Industrial Engineering Miinchen, welche Teil der
IE Engineering Group mit Sitz in Ziirich ist, stellte sich den Fragen
von K-PROFI-Chefredakteur Markus Liiling.

K-PROFI: Herr Sticht, wie beginnt klassischerweise
ein Bauprojekt bei einem Kunststoffverarbeiter?

Benedikt Sticht: Meistens klemmt irgendwo die Produktion oder die
Logistik, der Platz oder das Gebdude scheinen nicht mehr zu passen,
perspektivisch reicht die Kapazitat nicht mehr.

Wie gehen Sie als branchenspezifisch
agierender Dienstleister vor?

Uberlegungen zum Bauen begleiten wir gerne in einer Machbarkeits-
studie oder Masterplanung. Denn wir setzen auf eine ganzheitliche
Betrachtung und sehen das Vorhaben auf einer strategischen Ebene:
Was bedeutet es, jetzt die Produktion zu vergréfRern? Was bedeutet
das spater? Brauchen die darauffolgenden Produktionsabteilungen
auch mehr Platz? Wiirde eine Intralogistik funktionieren? Wiirde auch
der Warentransport auf dem Gelande und auch zu anderen Werken
funktionieren? Wenn wir solche Gedanken strategisch mitgehen, rei-
chern wir aus unserer Perspektive die Betriebsplanung und die Bau-
planung mit Wissen an und kénnen mit Fachkompetenz einen inter-
essanten Mehrwert bieten.

Also ist eine fundierte Analyse der Ist-Situation
und der erkannten Bediirfnisse die Grundlage
fiir die nachfolgende Planung.

Genau. In frithen Stadien der Uberlegungen wird iiblicherweise al-
les hinterfragt. Und man weiR eigentlich nur: Der Platz reicht nicht.
Dann muss man von innen nach auflen planen und konkret sortie-
ren: Wo reicht der Platz nicht? Welche Produktionsmaschinen brau-
chen wir wirklich? Was bedeutet das fiir die Infrastruktur und so
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weiter. In dem Moment braucht man Spe-
zialisten aus der Betriebsplanung, aus der
Bauplanung, Logistiker, vielleicht sogar
auch schon GMP-, also Qualifizierungsspezi-
alisten an einem Tisch. Diese Experten kén-
nen gemeinsam ein Konzept entwerfen, das
spater nicht in der einzelnen Fachdisziplin
scheitert. Sie kennen den klassischen Mo-
ment: ,Hatten wir das frither gewusst, dann
hatte man gleich sagen konnen: Das funkti-
oniert nicht.”

Miinden solche Uberlegungen meist
in einem Bau auf der griinen Wiese?
Oder ist modernes Bauen auch

im Bestand verniinftig maglich?

Esist selten geworden, dass man wirklich auf
einer grilnen Wiese anfangt. Ein GroRteil der
Projekte findet mittlerweile im Bestand, im
sogenannten Brownfield, statt. Oft werden
heute Gebdude saniert und/oder durch Neu-
bauten erganzt. Das Brownfield birgt ganz ei-
gene Herausforderungen. Bei Schott Pharma
beispielsweise hatten wir zwar einen relativ
modernen, qualifizierten und in Betrieb be-
findlichen Initialbau. Dank unseres Master-
plans konnten wir seinerzeit die Produktion
wirklich sukzessive im Betrieb erweitern.

Das klingt jetzt so einfach daher gesagt, aber
man muss sich das so vorstellen: Eine Pro-
duktionshalle, fiir die sehr strenge Hygie-
neregeln gelten, ist qualifiziert hinsichtlich
Druckluft, Reinstwasser oder anderer Medi-
en. Direkt daran bauen wir in einer groRen
Baustelle weitere Reinraume an. Das ist uns
gelungen, auch ohne Kontamination oder
Beeintrachtigung der laufenden Produkti-
on. Und: Gleichzeitig lief der Bérsengang von
Schott Pharma. Das heifit, zu der Zeit sind

auch noch Investoren durch die Produktion
gefiihrt worden. Sie kdnnen sich vorstellen,
wie hoch der Anspruch an die Baustelle war.

Moderne Umgebung kann hilfreich sein,
aber Bestandsgebdude ist moglich.

Aus Nachhaltigkeitsgesichtspunkten kann
es 6konomisch Sinn machen, die bestehen-
de Basis zu verwenden. In einem anderen
Projekt reiRen wir ein vorhandenes Logistik-
gebdude bis auf die Kellerdecke ab und bau-
en ab dort neu auf. Dasist in der Planung et-
was aufwandiger, weil man nicht ganz frei
ist vor allem hinsichtlich Bodenlasten, aber
deutlich giinstiger als ein Neubau. Es braucht
Know-how und vor allem starke Partner, um
das trotzdem zu erméglichen. In der Planung
ist es mittlerweile selbstverstandlich, Nach-
haltigkeitsaspekte zu beriicksichtigen. Unser
ausgewiesener und entsprechend zertifizier-
ter Spezialist berdt in den Projekten und lasst
sein Wissen in jede Planung einflieRen. Nach-
haltigkeit heit nicht immer Mehrkosten
und dafiir CO,-Neutralitdt, sondern beinhal-
tet auch wirtschaftliche Faktoren. So kann
es giinstiger sein, etwas aus Holz auszufiih-
ren und dadurch Beton und Stahl zu sparen.

Wenn Sie also einen Masterplan haben:
Welche besonderen Aufgaben oder
Kriterien sind entscheidungsrelevant
fiir einen Kunden?

Spannend wird es immer dann, wenn es zu
einem Sammelsurium von Themen kommt.
Auf der einen Seite der Bedarf der Betriebs-
planung: Wie soll der Betrieb in den nachs-
ten fiinf Jahren funktionieren? Und vor al-
lem: Was konnen wir raten und tun, damit
das zukiinftig besser funktioniert? Auf der
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anderen Seite die Integration der Rohmate-
rialversorgung, der Fordersysteme oder ei-
ner komplexen technischen Gebaudeausstat-
tung. Industriegebdude sind heute auch ein
digitales System. Gebaudetechnik und Pro-
duktionstechnik arbeiten zusammen, sind
vernetzt, teilen sich den erzeugten Strom,
haben Wechselwirkungen und miissen inte-
grativ geplant werden. Es macht immer dann
Sinn, diesen Weg zu gehen, wenn es keine
einfache Antwort gibt. Wenn es nicht die ein-
fache Fabrikhalle ist mit Wellblechdach, son-
dern wenn die Anforderungen deutlich ha-
her sind. Wenn der Terminplan sehr knapp
oder das Baufeld schwer zuganglich ist, dann
braucht es auch ein sehr gutes Projektma-
nagement und eine gute Baustellenplanung.

Also je hoher die Komplexitdt und je gro-
Rer das Know-how-Defizit im Betrieb ...

Richtig. Der Nutzen ist am einfachsten je-
nen Kunden zu erkldren, die mit eigenen
Anstrengungen schon mal auf die Nase ge-
fallen sind.

Und daraus ergibt sich schon die
Antwort auf die Frage nach dem Nutzen
fiir jemanden, der Sie beauftragt?

Der bauende Industriebetrieb hat gewohn-
lich nicht die Menge an Personal, um ein
Bauprojekt aus Kundensicht oder aus Bau-
herrensicht zu betreuen. Bei uns losen er-
fahrene Spezialisten die Aufgaben, die sol-
che Projekte regelmaRig abwickeln. Wenn
ich Kunden um Feedback bitte, dann horen
wir immer wieder, dass wir sie da abgeholt
haben, wo sie standen, und dass wir sie ge-
nau da unterstiitzt haben, wo sie sich selber
nicht mehr ausgekannt haben, wo sie Hilfe

Fiir Schott Pharma hat IE Plast den Neubau
einer Produktion fiir Polymerspritzen

am Standort Miillheim unweit von Freiburg
geplant und gebaut.
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Fiir die Produktionshallen gelten sehr strenge
Hygieneregeln. Sie sind qualifiziert hinsichtlich
Druckluft, Reinstwasser und anderer Medien.

bendtigten oder wo sie unsicher waren, be-
lastbare Aussagen zu treffen. Die Entschei-
dungen treffen letztlich nicht wir, sondern
wir liefern mit Vorschldgen die Grundlagen
fiir eine fundierte Entscheidung.

Erfordert ein Restrukturierungs- oder
Bauvorhaben ein Mindestvolumen,
damit sich dessen multiprofessionelle
Begleitung rechnet?

Auch kleine Investitionsvorhaben kénnen
spannend und oft auch besonders effizient
sein. Ein Brownfield-Anbau wie eine Halle
mit zwei oder drei Millionen Euro Volumen
ist vollkommen in Ordnung. Da héren wir
nicht auf zu beraten, denn wir wollen ja ei-
nen Mehrwert liefern, und unsere Strategie
ist es, tatsachlich auch zu bauen. In gréfe-
ren Projekten besteht die Kunst eher darin,
mit mehreren Dirigenten arbeiten zu miissen
und diese zu koordinieren. Wenn ich mich
bei einem Projekt zwischen einer Unter- und
einer Obergrenze entscheiden miisste, wiirde
ichlieber eine Obergrenze setzen.

Was ist eine notwendige Voraussetzung,
um mit einem Kunststoffverarbeiter

in ein konstruktives Gesprich iiber ein
Bauvorhaben zu gehen?

Es braucht auf jeden Fall den Business Case
des Kunden, denn er baut ja nicht um des
Bauens willen, sondern er hat sich Gedanken
iber Umstrukturierung oder Ausbau der Pro-
duktion gemacht.

Der zweite Schritt?

Im Rahmen von Machbarkeitsstudien erar-
beiten wir die Details dann im Workshop zu-
sammen mit dem Kunden und seinem Team.
Wir arbeiten uns von den Ist-Werten zu ei-
nem Soll-Wert, und wie man vom Ist zum Soll
kommt, wird Gegenstand der Planung sein,
an deren Ende Vorschldge und Empfehlungen
stehen. Dies kann mehreren Varianten ent-
halten, gerade beim Bauen im Brownfield.
Denn eine Halle kann verschieden ausge-
richtet, unterschiedlich hoch, mit Tiefgara-
ge oder ohne und damit auch unterschied-
lich teuer ausfallen.

Unterscheiden sich die Planungen fiir
die groRvolumige Produktion eines
Neuproduktes von denen fiir einen Lohn-
fertiger, der eine hohe Flexibilitit bei
Materialversorgung, Peripherietechnik
und Werkzeugwechseln leben muss?

Grundsatzlich nein. Auch bei Lohnspritzgie-
Rern beispielsweise ldsst sich vor allem in
den friihen Planungsphasen zusammen mit
den Verantwortlichen des Kunden ein zu-
kunftsfahiges Produktionskonzept entwi-
ckeln. Was automatisiert man, was lasst man
teilautomatisch oder was bleibt sogar ma-
nuell, um maximal flexibel zu bleiben? Die-
se und weitere Fragen sind dann Gegenstand
der Planung. Dafiir haben wir Kunststoffin-
genieure aus genauso einem Umfeld mit ei-
nem sehr scharfen Blick auf solche Produk-
tionsszenarien aus Maschine und Peripherie.
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Die Reinraumproduktion sollte den rasanten
Anstieg der weltweiten Nachfrage nach vorfiill-
baren Spritzen aus Kunststoff bedienen.

Gerade in Gesprachen mit LohnspritzgieRern
erleben wir, dass wir immer auch ein wenig
inspirieren konnen.

Wir bieten gerne Referenzbesuche an, um zu-
kiinftigen Bauherrn ,State-of-the-Art“-Pro-
duktionen zu zeigen, die wir bereits erfolg-
reich realisiert haben. Viele Kunden schatzen
die dadurch gewonnen Inspiration und den
Erfahrungsaustausch iiber IE Plast. Und in
diesem Rahmen haben Bestandskunden und
neue Interessenten immer die Mdglichkeit,
sich unter vier Augen auszutauschen

Wenn Sie auf Thre Projekte schauen:
Kommt zu einem neuen Gebdude
immer auch neue Produktionstechnik,
neue Investitionsgiiter?

Gerade im Brownfield, wenn ein Gebdude ab-
geldst wird, stellt sich bei Produktionsma-
schinen die Frage, ob sich eine Investition in
ein neueres, effizienteres Gerat lohnt oder ob
man die Produktionstechnik aus dem Bestand
beibehalt. Beides ist absolut legitim und muss
abgewogen werden. Gleiches gilt fiir die Be-
triebstechnik, Heizung, Druckluft, gegebe-
nenfalls auch eine Photovoltaik-Anlage. In
der Machbarkeitsstudie stellen wir eine aus-
fiihrliche Liste aus Maschinen und Equipment
auf mit Bedarf, Stromverbrauch und Auswir-
kung auf die Anschlussleistung. Wo konnen
wir optimieren, welche Maschine zieht initi-
al mit um, welche ist unter Umstanden ziigig
zu ersetzen oder welche wird nach Nutzungs-
dauer oder Abschreibung ersetzt?
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Folgt einer Analyse und einer Entscheidungsempfehlung
an den Kunden meist auch eine Umsetzung?

Die meisten Kunden und Interessenten wollen zundchst die Planung
von uns. Ab einem gewissen Zeitpunkt stellen wir eine mdgliche Re-
alisierung vor. Ob diese zur Umsetzung kommt, hangt oft auch von
externen Faktoren ab wie einem erfolgreichen Grundstiickserwerb,
der Finanzierung oder auch Entwicklungen am Markt etc.

Sie konnen also Ihre Ideen und Pline immer auch
mit Ausfiihrungsleistung hinterlegen?

In der DACH-Region immer.

Miissen die bauausfiihrenden Partner Branchenkenntnis
haben? Braucht es auch dafiir Leute mit Spezial-Know-how?

Also uns ist ein bekannter Umgang sowohl mit unseren Fachplanern
als auch mit ausfithrenden Firmen vor allem bei speziellen Gewerken
wichtig, weil wir sehr viel Erfahrung in Projekten gesammelt haben.
Und wir glauben, dass unsere Projekte dadurch besser werden, dass
wir eben in diesem Verband vertrauensvoll und sehr effizient arbeiten
konnen. Ein Reinraum beispielsweise ist ein relativ komplexes Kons-
trukt mit sehr vielen Schnittstellen. Es braucht eine Versorgung von
Luft und von Sensorik, von Bussystemen etc. Dafiir bringen wir pri-
mar vertraute planende und ausfiihrende Firmen ins Rennen. Grund-
satzlich ist es aber so, dass die Realisierung zumindest auch nach un-
serem Modell in einem transparenten Prozess ausgewahlt wird. Der
beste Bieter erhalt den Zuschlag, wobei der beste nicht immer der
glinstigste ist, aber das identifizieren wir zusammen mit dem Kunden.

Vergabekriterien sind also relativ flexibel gestaltet ...

DasVergabekriterium ist eben nicht einzig und allein der Preis, son-
dern auch eher wirklich das Vertrauen. Hat derjenige Anbieter die
Kompetenz, die Aufgabe serios und bis zum Termin zu schaffen? Kom-
petenz ist natiirlich bei einem Projekt wie Schott Pharma in Miillheim
ganz besonders wichtig.

Sie betonen immer die Zukunftssicherheit und die Skalierbar-
keit Ihrer Losungen. Kommt es wirklich zu solchen Aus- oder
Weiterbauten?

Ja, das ist keine Seltenheit. Viele unserer Kunden kénnen so auch
die Hohe ihres Investments besser steuern und auf Veranderungen
am Markt schneller reagieren. Schott Pharma war eines der Projek-
te mit einem Masterplan, bei dem wir ein Bild hatten, wie der Endzu-
stand sein wiirde und wie ab dem Initialbau die einzelnen Stufen aus-
sehen konnen. Auch in der Schweiz haben wir Projekte fiir Kunden
realisiert, die alle drei, vier Jahre wieder anklopfen und die nachs-
te Baustufe abrufen. Natiirlich schaut man sich dann auch die letzte
Planung noch einmal kritisch an und ermittelt, was sich in der Zwi-
schenzeit gedndert hat. Denn das Gebaude als System mit Materi-
alstromen, Produktionstechnik, Energiesystemen, Datensystemen
und Personen sollte die Produktion jederzeit ideal unterstiitzen, op-
timalen Output liefern und idealerweise auch weiterwachsen kénnen.

Vielen Dank, Herr Sticht, fiir den Einblick in den Industriebau.

Wwww. ie-group.com
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Meistgelesen auf K-AKTUELL.de

Die exklusive Wiirdigung des verstorbenen SpritzgieR-Experten
Dr.-Ing. Erwin Biirkle, lange Jahre Leiter der Grundsatz- und
Technologieentwicklung bei KraussMaffei, war die meistgelese-
ne Meldung des Jahres 2024 bei K-AKTUELL.de. Dazu kommen
eine Reihe Produkt-Neuheiten fiir Kunststoffverarbeiter.

Wie immer, zogen auch im vergangenen Jahr zahlreiche Produkt-
Premieren die Aufmerksamkeit auf sich - gleichmdRig verteilt
auf der Verfahrens-, Maschinen-, Werkzeug- und Werkstofftech-
nik. Hier die ,Top 12” der bei K-AKTUELL.de am haufigsten gele-
senen Beitrdge aus 2024:

Die Kunststoffindustrie trauert um
Dr.-Ing. Erwin Biirkle
www. k-aktuell. de/518809

Arburg: Spritzgiefen mit Papier
www. k-aktuell.de/519737

Igus: Recycelbarer Fahrradrahmen aus
Kunststoff www.k-aktuell de/518745

Hasco: Schnelle Verdrahtung
www. k-aktuell. de/518418

Yanfeng: Smartes Ambiente im Fahrzeug-
innenraum www.k-aktuell. de/517495

Poppelmann: Geschaumt zur leichten
Batteriebox www.k-aktuell. de/518707

Cold Jet: Schnell zu sauberen Formen
www. k-aktuell.de/518360

Haitian: Enorme SchlieRkraft
und riesiges Einspritzvolumen
www. k-aktuell. de/ 517421

Schmersal: Recyclingmaterial in Sicherheits-
schaltern www.k-aktuell.de/518405

Foba: Um die Halfte kleiner und leichter
www. k-aktuell. de/ 518407

Hansgrohe: Recycling von Galvanik-Abfallen
www. k-aktuell. de/518869

BASF: Glasfasern mit reduziertem PCF
www. k-aktuell. de/518456

Melden Sie sich fiir den wichentlichen Newsletter an, um keine
Produkt-Neuheiten, Branchen-News und Blog-Beitrdge mehr zu
verpassen: www.k-aktuell. de/newsletter
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