WIRTSCHAFTLICHKEIT ERHOHT,
PRODUKTIONSSICHERHEIT GESTEIGERT.

STRATEGISCHE STANDORTOPTIMIERUNG FUR DIE NEUE PRESSEGESELLSCHAFT (ULM).

Drei Druckstandorte mit teils veralteter Maschinentechnik, die grosstenteils nicht
mehr den heutigen Anforderungen an die Tageszeitungs- und Wochenblattpro-
duktion entsprach. Die Voraussetzungen fiir die Standortoptimierung waren bei
der NEUE PRESSEGESELLSCHAFT (NPG) denkbar anspruchsvoll. Die Experten von
IE Graphic nahmen die Herausforderung an - ermittelten in einer umfangreichen
Machbarkeitsstudie die wirtschaftlichste L6sung und setzten alle Massnahmen
unter Sicherstellung des taglichen Produktionsbetriebes um.

Die Herausforderung: 3 Standorte mit teilweise veralteter Technik.

Um weiterhin einen wirtschaftlichen Betrieb zu ermdéglichen, musste die NEUE PRESSE-
GESELLSCHAFT (NPG) in Brandenburg ihre teilweise veraltete Produktionstechnik an den
drei dortigen Standorten Frankfurt (Oder), Oranienburg und Cottbus mittelfristig entweder
modernisieren oder komplett austauschen. Der Verlag suchte nach einer wirtschaftlichen
und zukunftssicheren Lésung.

Die optimale Herangehensweise: kombinierte Betriebs- und Bauplanung.

In einer umfassenden Machbarkeitsstudie ermittelten die Experten von IE Graphic zunachst
samtliche Moglichkeiten fur die Standortoptimierung und deren Wirtschaftlichkeit. Kauf
neuer Anlagen oder Retrofit bestehender Kapazitaten? Optimierung samtlicher Standorte
oder Zusammenlegung/Schliessung einzelner Produktionsstatten? Durch die kombinierte
Expertise aus Bau- und Betriebsplanung im Zeitungsdruck konnte IE Graphic alle Kosten
prazise kalkulieren — und so fir die NPG in Brandenburg die perfekte Kombination der
maoglichen Einzelmassnahmen ermitteln.

PLANUNGS- UND BAUZEIT
> Machbarkeitsstudie:
Juli 2019 bis November 2019
> Betriebs- und Bauplanung:
November 2019 bis Mai 2020
> Ausschreibung & Koordination
der Massnahmen:
Juni 2020 bis Juli 2021

LEISTUNGEN VON IE GRAPHIC

> Auswahl Umzugs- und Retrofit-
Dienstleistung Oranienburg nach
Cottbus

> Auswahl Versandraum in
Frankfurt (Oder)

> Betriebliche Projektkoordination

> Betriebsplanung

> Maschinenver- und -entsorgung
(MVE)

> Bauplanung

> Beratende Begleitung der
Baumassnahmen



Die massgeschneiderte L6sung.

Auf Basis der Machbarkeitsstudien wurde in enger Abstimmung mit
der NPG sowie ihren Tochterunternehmen in Cottbus, Oranienburg
und Frankfurt (Oder) ein Standortoptimierungskonzept erstellt, das
alle technischen, kapazitativen, organisatorischen und vertrieblichen
Anforderungen erfillte und gleichzeitig eine Steigerung von Wirt-
schaftlichkeit und Produktionssicherheit erméglichte.

1. Komplette Erneuerung der Versandraumtechnik in Frankfurt (Oder)

2. Retrofit und Umzug der KBA Colora Zeitungsdruckmaschine aus
Oranienburg nach Cottbus

3. Externe Beschaffung der dann noch fehlenden Produktions-
kapazitaten

4. Schliessung des Standorts Oranienburg

Die perfekte Umsetzung im laufenden Betrieb.

Neben der Betriebs- und Bauplanung begleitete IE Graphic auch
die schnelle und zuverlassige Umsetzung der Massnahmen an
allen Standorten — von der Planung Uber die Ausschreibung bis
hin zur begleitenden Beratung der Baumassnahmen. Und das alles
komplett im laufenden Betrieb und unter den speziellen Anfor-
derungen der Corona-Pandemie.

In Frankfurt (Oder) wurden zwei bestehende Ferag-Versandanlagen
durch eine neue Muller-Martini-Versandanlage ausgetauscht.

Die KBA Colora vom Standort Oranienburg wurde nach Cottbus
umgezogen, in eine 32-Seiten-Maschine in Parterre-Aufstellung
umgebaut und mit einem elektronischen Retrofit versehen. Danach
wurde die Zeitungsrotation KBA Journal am Standort Cottbus
zurlickgebaut.

Wir sind die IE Group:

lhr Spezialist fiir Industriebauten.
Wir planen, gestalten und realisieren
Industriebauten. Unser Ziel ist die grésst-
maogliche Effizienz Ihrer Produktion — mit-
hilfe von Industriebauten, die perfekt auf
lhre Fertigungsprozesse abgestimmt sind.
Wir arbeiten in Uberschaubaren und so-

MITARBEITER ALS

Geht nicht, gibt’s nicht -

Anhebung des Daches am Standort Cottbus.

Neben den Baumassnahmen fur das Maschinenfundament war
am Standort Cottbus insbesondere die zu geringe Gebaudehéhe
eine Herausforderung. Die Experten von IE Graphic entschieden
sich flr eine Teilanhebung des Daches im Bereich der Drucktirme,
planten die Baumassnahmen und standen der Lausitzer Rundschau
wahrend der Umsetzung durchgehend beratend zur Seite.

Das Ergebnis: Vorgaben eingehalten, Zukunft gesichert.
Durch die von IE Graphic umgesetzte Standortoptimierung
konnte NPG die Betriebskosten deutlich senken und ist jetzt
fir die kommenden Jahre in Produktion und Versand bestens
aufgestellt.

Dabei wurde der in der Machbarkeitsanalyse und Planungsphase
aufgestellte Termin- und Kostenplan eingehalten und die Zeitungs-
produktion wurde im gesamten Umbauzeitraum aufrechterhalten.
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IE Miinchen
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D-81245 Munchen | Deutschland
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IN IHRER BRANCHE
ZU HAUSE

UNTERNEHMER

mit schlagkraftigen Teams aus Branchen-
experten, auf deren Motivation und
Eigeninitiative Sie sich verlassen konnen.
Denn bei uns sind alle Mitarbeiter am
Unternehmen beteiligt. Selbstverstandlich
geben wir Ihnen auch Garantien zu Kos-
ten, Termin und Qualitaten. IE Graphic,
IE Plast, IE Food, IE Packaging, IE Life
Science, IE Technology und IE Industrial
sind in die [E Group eingebettet, die seit
1966 auf dem Markt ist und den nétigen
finanziellen Rickhalt bietet — auch bei
grossen Bauprojekten.

ALLE EXPERTEN
UNTER EINEM DACH

IE Ziirich
Wiesenstrasse 7

8008 Zurich | Schweiz
T +41 44 389 86 00
zuerich@ie-group.com

SICHERHEIT DURCH
GARANTIEN



